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ORIENTATION 
 
IDENTIFICATION 
 
CLASSIFICATION :  
 
Obligations et autres titres de créance libellé en euro. 
 
OBJECTIF DE GESTION :  
 
L'objectif de gestion du FCP est, sur une durée minimum de placement de six mois, d’obtenir une performance supérieure à 
celle de l’indice de référence du marché monétaire européen EONIA (Euro Overnight Index Average), après prise en compte 
des frais courants.  
 
En cas de très faible niveau des taux d’intérêt du marché monétaire, le rendement dégagé par le FCP ne suffirait pas à 
couvrir les frais de gestion et le FCP verrait sa valeur liquidative baisser de manière structurelle. 
 
INDICATEUR DE REFERENCE : 
 
L’indicateur de référence est l’EONIA (Euro Overnight Index Average). Il correspond au taux effectif déterminé sur la base 
d’une moyenne pondérée de toutes les transactions au jour le jour exécutées sur le marché interbancaire de la zone Euro 
par un panel de banques. Ce taux est calculé par la Banque Centrale Européenne et publié quotidiennement par la 
Fédération Bancaire Européenne. 
 
STRATEGIE D'INVESTISSEMENT : 
 
1. STRATEGIE UTILISEE POUR ATTEINDRE L’OBJECTIF DE GESTION 
 
La stratégie d’investissement de l’équipe de gestion obligataire Euro de BNP PARIBAS ASSET MANAGEMENT France se 
décompose en quatre phases : 
 
• 1ère phase : Etablissement des principaux choix d’exposition au marché : sensibilité aux taux d’intérêt, positionnement sur 
la courbe des taux, exposition au risque de crédit. 
 
- Un comité « macroéconomique », composé de tous les responsables des équipes de gestion par classe d’actifs, se réunit 
mensuellement. Il identifie le point de vue global des acteurs des marchés financiers sur la tendance macroéconomique (le 
consensus du marché), puis détermine le scénario économique de BNP PARIBAS ASSET MANAGEMENT France en 
s’appuyant sur les conclusions de l’équipe de recherche macro-économique de BNP PARIBAS ASSET MANAGEMENT 
France. 
 
Sur ces bases le comité obligataire global composé des responsables de la gestion obligataire établit des prévisions de taux 
d’intérêt à 3 mois et identifie les non efficiences du marché. Ce comité dégage ainsi ses principaux choix en termes de 
sensibilité aux taux d’intérêt, de positionnement sur la courbe des taux et d’exposition au risque de crédit. 
 
• 2ème phase : Détermination quantitative de l’allocation du risque : 
 
- Les scénarii détaillés de prévisions et de stress sont établis, pour les taux et « spreads *» de crédit, par catégorie de 
notation pour les principales maturités obligataires, par les responsables de l’équipe de gestion obligataire ; 
- L’allocation du risque (sensibilité, exposition au risque de crédit) est alors déterminée finement pour exploiter l’écart entre 
les prévisions de l’équipe de gestion (en intégrant son degré de conviction) et le consensus du marché ; 
 
• 3ème phase : Choix des émetteurs par segment de courbe et de notation : 
 
- Les émetteurs sont sélectionnés à partir des recommandations des analystes financiers spécialisés sur le risque de crédit. 
- Les « spreads* » de crédit des principaux émetteurs par tranche de maturité et catégorie de notation sont analysés en 
valeur relative par rapport à leur moyenne historique. 
- Il est finalement procédé, à l’aide des éléments ci-dessus, au choix des émetteurs par segment de courbe et de notation. 
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• 4ème phase : Construction du portefeuille : 
 
Le portefeuille de BNP PARIBAS BOND CASH EQUIVALENT est alors construit par l’équipe de gestion obligataire en 
fonction des choix d’allocation de risques et des choix d’émetteurs opérés ci-dessus. 
Le spread de crédit est l’écart de rendement constaté entre un titre émis par un émetteur privé et le taux de swap de 
maturité comparable. 
 
Les instruments en portefeuille doivent respecter les critères suivants : 
 
En termes de risque de taux, la Weighted average maturity (WAM) du portefeuille est limitée à 6 mois. 
La WAM constitue une mesure de la durée moyenne jusqu’à l’échéance de tous les titres détenus par le FCP, pondérée 
pour refléter le poids relatif de chaque instrument, en considérant que l’échéance d’un instrument à taux révisable est le 
temps restant à courir jusqu’à la prochaine révision du taux monétaire, plutôt que le temps restant à courir jusqu’au 
remboursement du principal de l’instrument. 
Les instruments dérivés seront pris en compte pour le calcul de la WAM. 
 
En termes de risque de crédit, la Weighted average life (WAL) du portefeuille est limitée à 18 mois.  
La WAL est la moyenne pondérée des durées de vie résiduelles de chaque valeur détenue par le FCP, c’est-à-dire la durée 
de vie restant à courir jusqu’au remboursement intégral du capital du titre. Les instruments dérivés seront pris en compte 
pour le calcul de la WAL.  
 
Enfin, aucun titre n’aura de durée de vie supérieure à 3 ans  
 
2. PRINCIPALES CATEGORIES D’ACTIFS UTILISES (HORS DERIVES INTEGRES)  
 
Le portefeuille du FCP est constitué des catégories d’actifs et instruments financiers suivants :  
 
- Actions :  
 
Néant  
 
- Titres de créance et instruments du marché monétaire  
 
Le FCP investit jusqu’à 100% de l’actif net en produits de taux libellés en euro : obligations à taux fixe et/ou à taux variable 
et/ou indexées et/ou convertibles à caractère obligataire (dans la limite de 10% de l’actif net pour ces dernières) et en 
instruments à caractère monétaire (titres négociables court terme, titres négociables à moyen terme, BTAN, Euro 
Commercial Paper, BTF ou tout titre d’Etat non obligataire présentant les mêmes caractéristiques (bons du trésor italien 
pluriannuel à taux variable (CCT)…..).  
 
Le gestionnaire dispose de moyens internes d’évaluation des risques de crédit pour sélectionner les titres du FCP et ne 
recourt pas exclusivement ou systématiquement aux notations émises par des agences de notation. L’utilisation des 
notations mentionnées ci-après participe à l’évaluation globale de la qualité de crédit d’une émission ou d’un émetteur sur 
laquelle se fonde le gestionnaire pour définir ses propres convictions en matière de sélection des titres.  
 
Le FCP investit sur des titres de créance et obligations pouvant bénéficier lors de leur acquisition d’une notation minimale 
BBB- (Standard & Poor’s et Fitch) ou Baa3 (Moody’s) ou jugée équivalente par la société de gestion. 
  
Le FCP investit sur des instruments du marché monétaire à faible sensibilité et pouvant bénéficier lors de leur acquisition 
d’une notation minimale A3 (Standard & Poor’s) ou P3 (Moody's) ou F3 (Fitch) ou jugée équivalente par la société de gestion.  
 
En cas de dégradation de la notation de l’émission par l’une des agences, la société de gestion s’autorise à vendre le titre 
dans un délai d’un mois si elle juge que cela s’inscrit dans l’intérêt des porteurs. Toutefois, la décision de vendre ou de 
conserver le titre devra s’appuyer sur l’analyse effectuée par le gestionnaire.  
 
La dette privée peut représenter jusqu’à 100% de l’actif net.  
 
Par ailleurs dans une limite de 10% de son actif net, le FCP peut investir en titres de créance libellés en devises autres que 
l’euro. Ces positions seront systématiquement couvertes contre le risque de change. Le FCP peut toutefois présenter un 
risque de change résiduel dans une limite maximale de 2% de l’actif net. 
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- Parts ou actions d’OPCVM, de FIA ou de fonds d’investissements étrangers  
 
Le FCP peut investir jusqu'à 10 % de son actif net : 
  
- en parts ou actions d’OPCVM français et/ou européens de classification « monétaire » ou de classification équivalente,  
 
- en parts ou actions de FIA français ou européens ou fonds d'investissement de droit étranger européens ou non répondant 
aux quatre critères fixés par l’article R.214-13 du code monétaire et financier et relevant des classifications susvisées.  
 
Les OPCVM, FIA ou fonds d’investissement étrangers mentionnés ci-dessus sont gérés par BNP PARIBAS ASSET 
MANAGEMENT France et les sociétés de gestion du groupe BNP Paribas. 
 
3. INSTRUMENTS DERIVES  
 
Le FCP peut intervenir sur les marchés à terme réglementés ou de gré à gré, français et/ou étrangers, autorisés par l’arrêté 
du 6 septembre 1989 et les textes le modifiant (pour les contrats d’instruments financiers uniquement).  
 
Sur ces marchés, le FCP peut recourir aux produits suivants :  
 
- futures sur taux d'intérêt  
- options de taux, sur futures, de devises  
- swaps de taux, de devises  
- change à terme  
- dérivés de crédit : Credit Default Swap (CDS) utilisés à des fins de couverture. Le risque de crédit est géré en anticipant 
l'évolution de l'écart de rémunération (spread de crédit) sur un ou plusieurs émetteurs souverains et/ou en couvrant le risque 
de défaut.  
 
Le FCP n’aura pas recours à des contrats d’échange sur rendement global (« Total Return Swap »).  
 
Le risque global est de 100% de l’actif net du FCP. Celui-ci prend également en compte les positions sur les instruments 
intégrant des dérivés.  
 
L’ensemble de ces instruments sera utilisé pour couvrir et/ou exposer le portefeuille aux risques de taux et/ou de change 
et/ou de crédit.  
 
Ces instruments financiers pourront être conclus avec des contreparties sélectionnées par la société de gestion, elles 
pourront être des sociétés liées au Groupe BNP Paribas.  
 
La ou les contreparties éligibles ne dispose(nt) d’aucun pouvoir sur la composition ou la gestion du portefeuille du FCP.  
 
4. INSTRUMENTS INTEGRANT DES DERIVES  
 
Pour réaliser son objectif de gestion, le FCP peut également investir sur les instruments financiers intégrant les dérivés 
suivants : BMTN, EMTN, Credit Linked Notes (CLN) et les obligations convertibles. Le recours aux obligations convertibles 
est limité à 10% de l’actif net. Il s’agira d’obligations convertibles en fin de vie pour lesquelles le risque de conversion en 
actions sera négligeable.  
Ces instruments pourront aussi être utilisés en couverture et/ou en exposition du portefeuille contre le risque de crédit et de 
taux.  
 
La limite d’engagement est de 100% de l’actif net du FCP.  
 
5. DEPOTS  
 
Le FCP pourra effectuer des dépôts auprès d'un ou plusieurs établissements de crédit et dans la limite de 100% de l’actif net.  
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6. EMPRUNTS D’ESPECES  
 
Dans le cadre de son fonctionnement normal, le FCP peut se trouver de manière temporaire en position débitrice et avoir 
recours dans ce cas à l’emprunt d’espèces, dans la limite de 10% de son actif net.  
 
7. OPERATIONS D’ACQUISITION ET DE CESSION TEMPORAIRES DE TITRES  
 
Pour la gestion de sa trésorerie, le FCP peut recourir dans la limite de 100% de son actif net aux opérations d’acquisition 
temporaire de titres (prises en pension) et dans la limite de 100% de son actif net aux opérations de cession temporaire de 
titres (mises en pension, prêts de titres par référence au code monétaire et financier).  
 
Ces opérations seront conclues avec des contreparties sélectionnées par la société de gestion parmi les établissements 
ayant leur siège social dans un pays membre de l’OCDE ou de l’Union européenne mentionnés au R.214-19 du code 
monétaire et financier. Elles pourront être effectuées avec des sociétés liées au Groupe BNP Paribas Les contreparties 
devront être de bonne qualité de crédit (équivalent à Investment Grade). 
 
Des informations complémentaires concernant les opérations d’acquisition et cession temporaires de titres figurent à la 
rubrique frais et commissions.  
 
8. INFORMATIONS RELATIVES AUX GARANTIES FINANCIERES DE L’OPCVM :  
 
Afin de se prémunir d’un défaut d’une contrepartie, les opérations d’acquisitions et cessions temporaires de titres ainsi que 
les opérations sur instruments dérivés négociés de gré à gré, peuvent donner lieu à la remise de garanties financières sous 
la forme de titres et/ou d’espèces qui sont conservées dans des comptes ségrégués par le dépositaire.  
 
L’éligibilité des titres reçus en garantie est définie conformément à des contraintes d’investissement et selon une procédure 
de décote définie par le département des risques de la société de gestion. Les titres reçus en garantie doivent être liquides 
et cessibles rapidement sur le marché. Les titres reçus d’un même émetteur ne peuvent dépasser 20% de l’actif net du FCP 
(à l’exception des titres émis ou garantis par un Etat membre de l’OCDE éligible pour lesquels cette limite peut être portée à 
100% à condition que ces 100% soient répartis sur 6 émissions dont aucune ne représente plus de 30% de l’actif net du 
FCP). Ils doivent être émis par une entité indépendante de la contrepartie. 
 

 
 
Les garanties financières autres qu'en espèces ne doivent pas être vendues, réinvesties ou mises en gage et sont 
conservées sur un compte ségrégué auprès du dépositaire.  
 
Les garanties financières reçues en espèce pourront être réinvesties conformément à la position AMF n°2013-06. Ainsi les 
espèces reçues pourront être placées en dépôt, investies dans des obligations d’Etat de haute qualité, utilisées dans le 
cadre d’opérations de prises en pension ou investies dans des OPCVM monétaires court terme.  
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GARANTIE FINANCIERE :  
 
Outre les garanties visées au paragraphe 8, la société de gestion constitue une garantie financière sur les actifs du FCP 
(titres financiers et espèces) au bénéfice du dépositaire au titre de ses obligations financières à l’égard de celui-ci. 
 
RISQUE GLOBAL : 
 
Le risque global du FCP est calculé selon la méthode de calcul de l’engagement. 
 
PROFIL DE RISQUE :  
 
Votre argent sera principalement investi dans des instruments financiers sélectionnés par la société de gestion. Ces 
instruments connaîtront les évolutions et aléas des marchés financiers.  
 
Le FCP est un FCP classé « Obligations et autres titres de créance libellé en euro ». L’investisseur est donc exposé aux 
risques suivants :  
 
- Risque de gestion discrétionnaire : le style de gestion discrétionnaire repose sur l'anticipation de l'évolution des différents 
marchés (actions, obligations). Il existe un risque que le FCP ne soit pas investi à tout moment sur les marchés les plus 
performants.  
 
- Risque de perte en capital : l’investisseur est averti que la performance du FCP peut ne pas être conforme à ses objectifs 
et que son capital investi peut ne pas lui être totalement restitué.  
 
- Risque de taux : l’orientation des marchés de taux évolue en sens inverse de celle des taux d’intérêt. L’impact d’une 
variation des taux est mesuré par le critère « sensibilité » du FCP, ici compris dans une fourchette de 0 à 0,5. En effet, la 
sensibilité mesure la répercussion que peut avoir sur la valeur liquidative du FCP une variation de 1% des taux d’intérêt. Une 
sensibilité de 0,50 se traduit ainsi, pour une hausse de 1% des taux, par une baisse de 0,50% de la valorisation du FCP.  
 
- Risque de crédit : il est lié à la capacité d’un émetteur à honorer ses dettes et au risque de dégradation de la notation d’une 
émission ou d’un émetteur qui pourrait entraîner la baisse de la valeur de ses titres de créance dans lesquels le FCP est 
investi.  
 
- Risque de contrepartie : ce risque est lié à la conclusion de contrats sur instruments financiers à terme (cf. rubrique « 
Instruments dérivés » ci-dessus) ou d’opérations de cessions/acquisitions temporaires de titres (cf. rubrique « Opérations 
d’acquisition et de cession temporaire de titres » ci-dessus), dans le cas où une contrepartie avec laquelle un contrat a été 
conclu ne tiendrait pas ses engagements (par exemple : paiement, remboursement), ce qui peut entraîner une baisse de la 
valeur liquidative du FCP.  
 
- Risque de conflit d’intérêt potentiels : ce risque est lié à la conclusion d’opérations d’acquisitions ou cessions temporaires 
de titres au cours desquelles le FCP a pour contrepartie et/ou intermédiaires financiers une entité liée au groupe auquel 
appartient la société de gestion du FCP.  
 
- Risques liés aux opérations de financement sur titres et à la gestion des garanties : le porteur peut être exposé à un risque 
juridique (en lien avec la documentation juridique, l’application des contrats et les limites de ceux-ci) et au risque lié à la 
réutilisation des espèces reçues en garantie, la valeur liquidative du FCP pouvant évoluer en fonction de la fluctuation de la 
valeur des titres acquis par investissement des espèces reçues en garantie. En cas de circonstances exceptionnelles de 
marché, le porteur pourra également être exposé à un risque de liquidité, entrainant par exemple des difficultés de 
négociation de certains titres.  
 
- Risque de liquidité: pour la plupart des instruments détenus à l’actif du FCP, le risque de liquidité repose principalement sur 
la taille et le format d’émission, sur la catégorie d’émetteur, sur la nature de l’instrument et sur la qualité des actifs sous-
jacents, La réalisation de ces risques peut entraîner une baisse de la valeur liquidative du FCP.  
 
- Risque lié à l’investissement accessoire dans des obligations convertibles : le FCP comporte un risque de variations de sa 
valorisation, lié à son exposition sur les marchés des obligations convertibles. En effet, ces instruments sont liés 
indirectement aux marchés d’actions et aux marchés de taux (duration et crédit) et ainsi, en période de baisse des marchés 
actions et taux, la valeur liquidative du FCP pourra baisser.  
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- Risque de change accessoire : il concerne le porteur de la zone euro et est lié à la baisse des devises de cotation des 
instruments financiers utilisés par le FCP, qui pourra avoir un impact baissier sur la valeur liquidative. La couverture du 
change ne pouvant être parfaite, un risque résiduel à hauteur de 2% maximum de l’actif peut apparaître.  
 
- Risque lié à l’investissement sur les titres émis par les pays émergents à hauteur de 5% maximum : Les économies des 
pays émergents sont plus fragiles et plus exposées aux aléas de l’économie internationale. De plus les systèmes financiers y 
sont moins matures. Les risques de pertes en capital importantes ou d’interruption dans la négociation de certains 
instruments financiers sont non négligeables.  
 
DUREE MINIMUM DE PLACEMENT RECOMMANDEE :  
 
Six mois. 
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comptaRAPPORT DE GESTION 
 
COMMISSAIRE AUX COMPTES 
 
DELOITTE & ASSOCIES 
 
POLITIQUE D’INVESTISSEMENT 
 
(En attente) 
 
Changements intervenus au cours de l’exercice :  
 
01/06/2017 : Changement de nom de société de gestion ex ‘BNP PARIBAS ASSET MANAGEMENT’. 
23/08/2017 : Changement de nom ex ‘BNP PARIBAS TRESORERIE’ et changement de classification ex ‘Monétaire’. 
20/10/2017 : Arrêt de la délégation de gestion à BNPP AM UK Limited suite à la mise à jour du prospectus. 
 
Performance 
 
La performance annuelle s’élève à -0.26% pour la part R. 
La performance annuelle s’élève à -0.26% pour la part Mandat. 
La performance annuelle s’élève à -0.19% pour la part X. 
La performance annuelle s’élève à -0.26% pour la part Classic C. 
La performance annuelle s’élève à -0.26% pour la part Classic D. 
 

La performance passée ne préjuge pas des résultats futurs de l'OPC 
 
Réfaction :  
 
En application des dispositions prévues par l'article 158 du Code général des impôts relatives à l'information concernant la 
part des revenus éligible à la réfaction de 40 % et celle non éligible à cette réfaction, nous vous informons que les revenus 
dont la distribution est envisagée se répartissent de la manière suivante 
 

Distribution unitaire par part (action)       : 1.03€ 
 

- dont part éligible à la réfaction de 40% : 0€ 
 

- dont part non éligible à la réfaction : 1.03€ 

 
* * * 

Esma 
 

Exposition sous-jacente atteinte au travers des IFD  

Type d'opération Contrepartie Montant en Dev ptf 

  
SWAPS DE TAUX  BNP PARIBAS 140 000 000,00
SWAPS DE TAUX  HSBC France  265 000 000,00
SWAPS DE TAUX  SOCIETE GENERALE 500 000 000,00

 
* * * 

 
Opérations de financement sur titres en application du Règlement SFTR  
 
L’OPC n’est pas concerné par les instruments SFTR au cours de l’exercice  
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* * * 

DEONTOLOGIE 
 
Instruments financiers du Groupe investis dans l’OPC :  
Cette information figure dans l’annexe du rapport annuel – Complément d’information 1. 
 

* * * 
Les principaux mouvements du portefeuille sont disponibles sur demande auprès de la société de gestion.  
 
 

* * * 
 
Dans le cadre de la gestion des Placements Collectifs, des frais de transaction sont facturés à l'occasion des opérations 
portant sur les instruments financiers (achats et ventes de titres, pensions, futures, swaps). 
 
 

* * * 
 
 
PRISE EN COMPTE DES CRITERES ENVIRONNEMENTAUX, SOCIAUX ET DE GOUVERNANCE (ESG) 
 
 

ANNEXE ESG : Reporting article 173 de la loi de transition énergétique pour la croissance verte (LTECV) 
 
1) Déploiement de la démarche ESG a sein de la société de gestion (Art. D. 533-16-1 II-1°) (Art. D. 533-16-1 II-
2°)(Art. D. 533-16-1 II-5°) 
 
L’investissement responsable est un axe stratégique de développement pour BNP PARIBAS ASSET MANAGEMENT 
Holding SA et ses filiales 1  (« BNPP AM »)  qui s’est engagé depuis de nombreuses années à intégrer les enjeux  
Environnementales, Sociales et de Gouvernance (ESG) dans la gestion des solutions d’investissement proposées à ses 
clients.  
 
BNPP AM est signataire des Principes pour l'Investissement Responsable des Nations Unies (UN PRI) et a adopté pour 
l’ensemble de ses gestions ouvertes une politique d’investissement responsable. Cette politique impose des standards 
ESG devant être respectés par les entreprises dans lesquelles BNPP AM investit. Ils sont basés sur des politiques 
sectorielles pour les secteurs à forts impacts ESG et sur les 10 principes du Pacte Mondial. Des listes d’exclusions ESG sont 
ainsi appliquées à l’ensemble des fonds ouverts. 
 
L'intégration de critères ESG dans le choix des émetteurs dans lesquels nous investissons nous permet de générer de la 
valeur financière, pour nos clients sur le long terme et de nous prémunir contre les risques financiers, opérationnels et de 
réputation liés aux investissements dans des sociétés connues pour leurs mauvaises pratiques ESG. 
 
Afin de contribuer positivement à la transition énergétique, BNPP AM a initié une réflexion sur notre rôle d’investisseur pour 
une économie bas carbone. Nous avons signé le Montreal Carbon Pledge ainsi que le Portfolio Decarbonation Coalition et 
avons adopté en 2016 une stratégie climat. 
 
Toutes les informations concernant l’article 173 de la loi Transition Energétique pour la Croissance Verte et relatives à la 
société de gestion BNPP AM sont à retrouver dans un document pdf  spécifique  accessible à l’adresse suivante 
http://www.bnpparibas-am.com/fr/responsabilite-sociale-et-environnementale/notre-responsabilite-economique/notre-
politique-dinvestissement-responsable-et-esg/ 
 

******************************** 
 

2) Déploiement au niveau du fonds. 
 

                                                           
1 Le terme « filiale » s’applique à toute entité contrôlée directement ou indirectement par BNP Paribas Asset 
Management Holding, le sens à donner au mot « contrôle » étant défini à l’article L 233-3 du Code du 
Commerce français. 
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a) Prise en compte de critères ESG par le fonds (Art. D. 533-16-1 II-2° a, b, c, d (Art. D. 533-16-1 III-2°)  
 

Le fonds applique les exclusions ESG liés à la politique d’investissement responsable de BNPP AM décrite à la question 1. 
 

b) Prise en compte de critères liés au changement climatique) (Art. D. 533-16-1 III-1°, 3°, 4° 5°) 
 
Les risques changement climatique sont appréhendés par le fonds qui s’inscrit pleinement dans les principes de la stratégie 
carbone de BNPP AM évoqué dans la réponse à la question 1). 
 
En revanche, ce fonds ne fait pas l’objet d’un calcul d’empreinte carbone spécifique en raison d’un manque de données 
disponibles auprès des émetteurs sur leurs émissions de gaz à effet de serre. 
 

c) Politique de vote et engagement (Art. D. 533-16-1 II-2° d ii et iii) 
 
Les assemblées générales au sein des univers obligataires sont très rares. Nous décidons de voter au cas par cas.  
Se référer aux réponses fournies dans la partie société de gestion 1) 
 

 
INFORMATIONS SUR LA POLITIQUE DE REMUNERATION EN VIGUEUR AU SEIN DE LA SOCIETE DE GESTION 
 
Eléments qualitatifs de rémunération 
 
L’information sur la politique de rémunération, applicable durant l’exercice comptable 2017, est disponible sur demande 
formulée auprès de la société de gestion : BNP Paribas Asset Management France -TSA 47000 – 75318 Paris cedex 09. 
Des informations descriptives de la politique de rémunération de la société de gestion sont également disponibles sur le site 
internet http://www.bnpparibas-am.com/fr/politique-de-remuneration/ . 
 
 
Eléments quantitatifs de rémunération 
 
Ci-dessous, les informations quantitatives sur les rémunérations, telles qu’elles sont requises par l’article 22 de la directive 
AIFM (Directive 2011/61/UE du 8 juin 2011) et par l’article 69-3 de la directive OPCVM V (Directive 2014/91/UE du 23 juillet 
2014), dans un format conforme aux préconisations de l’association de Place AFG (Association Française de Gestion)2. 
 
Rémunérations agrégées des collaborateurs de BNP PARIBAS ASSET MANAGEMENT France (« BNPP AM France ») (art 
22-2-e de la directive AIFM et art 69-3 (a) de la directive OPCVM V):  
 
 Nombre de 

collaborateurs 
Rémunération Totale (k EUR)  
(fixe + variable) 

Dont rémunération variable 
totale (k EUR) 

Ensemble des collaborateurs 
de BNPP AM France2 
 
dont anciennement les 
collaborateurs de : 
 
CamGestion : 
 
THEAM : 

 
762 

 
 
 
 

39 
 

98 

 
81 113 

 
 
 
 

4 351 
 

12 850 

 
26 097 

 
 
 
 

1 297 
 

5 319 
 
Rémunérations agrégées des collaborateurs de BNPP AM France dont l’activité a un impact significatif sur le profil de risque 
et sont donc « Collaborateurs Régulés »3 (art 22-2-f de la directive AIFM et art 69-3 (b) de la directive OPCVM V):  

                                                           
2 NB 1: les montants de rémunération ci-dessus ne sont pas directement réconciliables avec les données comptables de 
l’année, car ils reflètent des montants attribués, sur la base du périmètre des effectifs à la clôture de la campagne annuelle 
de rémunération variable, en mai 2017. Ainsi, par exemple, ces montants incluent toutes les rémunérations variables 
attribuées lors de cette campagne, qu’ils soient différés ou non, et que les collaborateurs soient finalement restés dans 
l’entreprise ou non. 
NB 2 : Pour mémoire, le niveau 3 de la réglementation OPCVM V (fixant notamment les montants minimum de différé etc 
...) a été publié en mars 2016 et s'applique pour la première fois à l’année de performance 2017, c'est-à-dire aux 
rémunérations variables qui seront attribuées en mars 2018. 
3 La liste des collaborateurs régulés est déterminée au vu de la revue conduite en fin d’année. 
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Secteur d’Activité Nombre de 

collaborateurs 
Rémunération 
Totale (k EUR) 

 
Collaborateurs Régulés employés de BNPP AM France : 
 
dont gérants de Fonds d’Investissement Alternatifs / d’OPCVM / gérants de 
mandats européens 
 
incluant les Collaborateurs Régulés anciennement de : 
 
CamGestion : 
 
dont gérants de Fonds d’Investissement Alternatifs / d’OPCVM / gérants de 
mandats européens 
 
THEAM : 
 
dont gérants de Fonds d’Investissement Alternatifs / d’OPCVM / gérants de 
mandats européens 

 
136 

 
107 

 
 
 
 

12 
 

10 
 
 

41 
 

36 
 

 
25 128 

 
16 551 

 
 
 
 

2 112 
 

1 460 
 
 

6 173 
 

4 598 

 
Autres informations :  
 
Nombre de fonds FIA et OPCVM sous gestion de BNPP AM France 
 
 Nombre de fonds 

(31.07.2017) 
En-cours géré (milliards 
d’Euros) au 31.07.2017 

 
OPCVM  
 
Fonds d’Investissement Alternatifs 

 
96 
 

304 

 
47.7 

 
53.5 

 
 
 
Nombre de fonds FIA et OPCVM sous gestion de CamGestion 
 
 Nombre de fonds 

(31.07.2017) 
En-cours géré (milliards 
d’Euros) au 31.07.2017 

 
OPCVM  
 
Fonds d’Investissement Alternatifs 

 
34 
 

27 

 
4.9 

 
4.3 

 
 
Nombre de fonds FIA et OPCVM sous gestion de THEAM 
 
 Nombre de fonds 

(31.07.2017) 
En-cours géré (milliards 
d’Euros) au 31.07.2017 

 
OPCVM  
 
Fonds d’Investissement Alternatifs 
 

 
67 
 

10 

 
8.6 

 
0.4 

 
 
Des informations supplémentaires sur la détermination de la rémunération variable sont fournies dans la description de la 
politique de rémunération, publiée sur le site internet http://www.bnpparibas-am.com/fr/politique-de-remuneration/. 
 
Sous la supervision du comité de rémunération de BNPP AM, un audit indépendant et centralisé de la politique globale de 
rémunération de BNPP AM et de sa mise en œuvre au cours de l'exercice 2016/2017 a été réalisé entre mai et juillet 2017. 
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Les résultats de cet audit, qui a couvert les entités BNPP AM4 titulaires d'une licence AIFM (dont la plupart sont également 
titulaires d'une licence OPCVM), ont donné lieu à la cotation « Assez Satisfaisant » (soit la 2ème meilleure cotation sur 
quatre possibles). 
 
En 2017, il n'y a pas eu de changement significatif dans la politique de rémunération autre que les adaptations requises par 
la réglementation pour mieux refléter l'alignement de l’intérêt des collaborateurs identifiés au sein des instruments différés. 
Notamment, la performance des fonds à plus gros en-cours du métier BNPP AM aura une plus grande influence sur ces 
instruments à partir de 2018. 
 
 
 

* * * 
 
 
INFORMATION SUR LA POLITIQUE DE SELECTION ET D’EVALUATION DES SERVICES D’AIDE A LA DECISION 
D’INVESTISSEMENT ET D’EXECUTION D’ORDRES 
 
L’information sur la politique de sélection et d’évaluation des entités qui fournissent les services d’aide à la décision 
d’investissement et d’exécution d’ordres de BNP Paribas Asset Management France est disponible sur le site 
www.bnpparibas-am.fr 
 

* * * 
 

 
COMPTE RENDU RELATIF AUX FRAIS D’INTERMEDIATION 
 
Le dernier compte rendu relatif aux frais d’intermédiation est disponible sur le site www.bnpparibas-am.fr . 
 

* * * 
 

 
POLITIQUE DE BEST SELECTION ET BEST EXECUTION DE BNP PARIBAS ASSET MANAGEMENT FRANCE (BNPP 
AM FRANCE) 
 
La politique de sélection et d’exécution est disponible sur le site www.bnpparibas-am.fr 
 

                                                           
4  dont BNPP AM France,ainsi qu’anciennement CamGestion et THEAM. 


































































































